AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31300025918

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
23 DE JUNHO DE 2017, AS 15 HORAS.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAQO

Senhores Acionistas,

A administracdo da AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Arezzo” ou
“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei _das S.A.”), e da Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 481/09”), vem, pela presente, submeter a apreciacdo de V.Sas., reunidos
em assembleia geral extraordinaria, a ser realizada no dia 23 de junho de 2017, as 15:00
horas (“AGE”), a presente proposta da administracao (“Proposta”).

1. OBJETO

O objeto desta Proposta é consubstanciar os termos e condi¢des para aprovacdo das
diretrizes para estruturacdo e implementacdo de plano de outorga de acles restritas da
Companhia (o “Plano”), conforme informagdes disponibilizadas nos Anexos | e Il da
presente Proposta.

2. PLANO

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de a¢es restritas aos administradores e
empregados da Companhia, ou de outra sociedade sob seu controle (os “Beneficiarios”),
selecionados pelo Conselho de Administracdo, sujeitos a determinadas condi¢des, com o
objetivo de: (i) estimular a expansdo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia e das sociedades sob seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestdo da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios a
possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacéo de todos 0s
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos
Beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d) estimular a permanéncia dos
administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob seu controle.



3. APROVACOES SOCIETARIAS
A presente proposta foi aprovada em conformidade com a legislac&o aplicavel.
4. CONCLUSOES

Com base nas informac6es apresentadas nos Anexos | e Il da presente Proposta, a
administracdo da Companhia recomenda a aprovagao na AGE do Plano da Companhia.

Belo Horizonte, 08 de junho de 2017.

Alexandre Cafe Birman Daniel Levy
Diretor Presidente Diretor de Rela¢Ges com Investidores



AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31300025918

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
23 DE JUNHO DE 2017, AS 15 HORAS.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAQO

ANEXO |

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
Anexo 13 a Instrugdo CVM n.” 481, de 17 de dezembro de 2009

1. Fornecer copia do plano proposto

Minuta do Plano da Companhia encontra-se anexa a esta Proposta como Anexo II.
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(a) Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como participantes do Plano os administradores ou empregados da
Companhia, ou de outras sociedades sob o seu controle, sujeitos a aprovacdo do Conselho
de Administracdo da Companhia (os “Beneficiarios”).

(b) Nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

O numero maximo de Ac¢des Restritas que poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios que
aderirem ao Plano ndo podera exceder 5% (cinco por cento) das a¢des do capital social total
da Companhia na data de aprovacédo do Plano.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acbes da Companhia como resultado
de bonificacGes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou
classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de
ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia
ou aos Beneficiarios.



(c) Namero maximo de a¢bes abrangidas pelo Plano
Vide item 2.b. acima.
(d) Condicdes de aquisicéo

A cada ano de vigéncia do Plano, ou quando julgar conveniente, o Conselho de
Administragdo da Companhia podera criar um Programa de ac¢des restritas (o “Programa”)
que, se implementado, devera ser estruturado com base nos critérios definidos no Plano.

Ainda, o Conselho de Administracdo aprovara a um determinado numero de Ac0es
Restritas a serem outorgadas aos Beneficiarios no ambito de cada Programa, elegendo
também os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as AcOes Restritas nos
termos do Plano e do respectivo Programa, estabelecendo os prazos e condicdes de
aquisicdo de direitos relacionados as Acdes Restritas.

Os Beneficiarios que vierem a ter Acdes Restritas outorgadas em determinado Programa
somente poderdo participar de um novo Programa apds o decurso do periodo de 48
(quarenta e oito) meses contados da Data de Outorga do primeiro Programa, exceto se de
outra forma definido pelo Conselho de Administragéo.

A outorga de Acdes Restritas € realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acbes Restritas
objeto da outorga, os termos e condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des
Restritas e as métricas de desempenho para cada Programa.

A transferéncia das Acdes Restritas para o Beneficiario somente se dard com o implemento
das condicdes e prazos previstos no Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, de
modo que a concessdo do direito ao recebimento das acGes em si ndo garante ao
Beneficiario quaisquer direitos sobre as Ac¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do
seu recebimento.

As Ac0es Restritas entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos no Plano e
nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficiario ndo tera
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Ac¢des Restritas, até a
data de efetiva transferéncia da titularidade das Acdes Restritas para os Beneficiarios.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a aquisi¢do de direitos relacionados as
Acles Restritas a determinadas condi¢fes, bem como impor restricbes a transferéncia,



podendo também reservar para a Companhia opcbes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas mesmas A¢des Restritas.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo
0 Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicBes diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou
idénticas.

(e) Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio
Sem custo para o Beneficiéario.

N&do obstante, o preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano sera
equivalente a média ponderada (e ndo média simples) das cotagdes das acBes de emissdo de
Companhia nos pregdes ocorridos nos meses de fevereiro a maio de cada ano, na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo.

(f) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cOes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acbes Restritas somente serdo
plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e
nos respectivos Contratos de Outorga dos Beneficiarios, no periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporcoes:

(i) até 10% (dez por cento) apos o0 1° aniversario da Data de Outorga;

(i) até 10% (dez por cento) ap0s 0 2° aniversario da Data de Outorga;

(iii) até 20% (vinte por cento) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e

(iv) até 60% (sessenta por cento) apds o 4° aniversario da Data de Outorga.
Nao obstante o disposto nas alineas (i) a (iv) deste item “f”, o Beneficiario podera receber
um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total de A¢des Restritas outorgadas
pelo Conselho de Administracdo, caso venha a superar as meétricas de desempenho

estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme vier a ser
definido pelo Conselho de Administragéo.



Importante destacar que, ndo obstante o disposto nas alineas (i) a (iv) deste item “f”, 0
Conselho de Administracdo podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a
aquisicdo do direito as A¢Oes Restritas outorgadas.

(g) Forma de liquidacao de opcdes

Com o propoésito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienard agdes mantidas em tesouraria
por meio de operacdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extin¢do do plano

Compete a Assembleia Geral Extraordinéria aprovar e, portanto, alterar, suspender ou
extinguir o Plano.

Toda e qualquer alteracdo do Plano, proposta pelo Conselho de Administracao, devera ser
submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordinaria e, uma vez aprovada, somente
podera atingir as Ac¢Ges Restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extin¢do do Plano esta a ocorréncia de
fatores que causem mudanca significativa no sistema tributario financeiro nacional.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
(a) Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acbes Restritas as pessoas elegiveis
selecionadas pelo Conselho de Administracdo, sujeito a determinadas condices, com o
objetivo de: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestdo da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios a
possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacao de todos 0s
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos
Beneficiarios com o0s interesses dos acionistas; e (d) estimular a permanéncia dos
administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o0 seu controle.



(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os empregados ou administradores se tornem nossos acionistas em
condicdes diferenciadas pelo cargo e reconhecimento por meritocracia, esperamos que estes
tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacdo de valor de
longo prazo e exercam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas,
aos objetivos estratégicos e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando lucros,
retornos aos acionistas e saude econémico financeira de longo prazo. Adicionalmente,
esperamos que o0 modelo adotado seja eficaz como mecanismo de motivacdo de
permanéncia de nossos administradores e empregados como acionistas, em face,
principalmente, do compartilhamento da valorizagéo das ag0es de nossa emiss&o.

(c) Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano faz parte do desenho de incentivo de remuneracao de longo prazo, alinhado com as
melhores praticas de mercado, visando garantir foco na geracdo de valor a Companhia e aos
acionistas.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano busca alinhar, focar e recompensar administradores ou empregados beneficiarios,
caso sejam alcancados os compromissos de geracdo de valor —sustentaveis para a
Companhia no curto, médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano deverdo representar, na la
outorga, o montante de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais), amortizados ao
longo de 4 (quatro) anos, da outorga até o decurso da totalidade do prazo de maturidade, em
conformidade com o Plano. Este valor, apos aproveitamento da dedutibilidade do Imposto
sobre a Renda Retido na Fonte (0 “IRRF”), é estimado em aproximadamente R$
17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais), também amortizado ao longo dos 4 anos do
programa. As outorgas dos 3 (trés) exercicios seguintes tendem a ser menores.

Consideram-se como principais premissas para essa estimativa, ndo obstante os limites de
diluicdo estabelecidos na aprovacgdo do Plano: (a) o quadro de colaboradores; (b) a politica
de remuneracdo atual; (c) vigéncia do Plano; e (d) volatilidade do valor da ac&o.



Cabe destacar que 0 montante acima representa apenas estimativa com base nas premissas
descritas e poderé apresentar variacdes significativas conforme o preco da acdo na data de
outorga e outras variantes previstas no Plano.
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ANEXO 11
MINUTA DO PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Acdes Restritas é regido pelas disposi¢es abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. Definicdes

1.1.  As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdo 0s
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcOes Restritas” significam as agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor
nominal de emissdo da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e sujeitas as restricGes
previstas no presente Plano, Programas e no respectivo Contrato de Outorga;

“Beneficiarios” significam os administradores ou empregados da Companhia, ou outra
sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais Agdes
Restritas, nos termos deste Plano;

“Companhia” significa a Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por agdes, com sede
na Rua Fernandes Tourinho, n° 147, salas 1301 e 1303, Bairro Funcionarios, CEP 30.112-
000, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
16.590.234/0001-76 e NIRE sob o n°® 31.300.025.91-8;

“Conselho de Administragdo” significa o Conselho de Administragcdo da Companbhia;




“Contrato de Qutorga” significa o instrumento particular de outorga de Ag¢odes Restritas
celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga
Ac0es Restritas ao Beneficiario;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou
no Contrato de Outorga, em relacdo as AcOes Restritas outorgadas a cada um dos
Beneficiarios, a data em que o Conselho de Administracdo aprovar a outorga de Ac¢Oes
Restritas ao respectivo Beneficiario;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica de administrador ou empregado
entre o Beneficiario e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo,
incluindo, sem limitacéo, a rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou
sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;

“ICVM 567” significa a Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 567, de 17 de
setembro de 2015;

“Pessoas Eleqgiveis” significa as pessoas que podem ser eleitas como Beneficiarios, nos
termos do item 3.1 abaixo;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de A¢des Restritas;

“Programa(s)” significam os programas de outorga de Acdes Restritas que poderdo ser
criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, os quais deverdo
observar os termos e condicdes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de AcBes Restritas as Pessoas Elegiveis
selecionadas pelo Conselho de Administracdo, sujeito a determinadas condices, com o
objetivo de: (a) estimular a expansdo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria da gestdo da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios a
possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacéo de todos 0s
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos
Beneficiarios com o0s interesses dos acionistas; e (d) estimular a permanéncia dos
administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o0 seu controle.



3. Pessoas Elegiveis

3.1.  Poderéo ser eleitos como Beneficiarios do Plano os administradores e empregados
da Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle.

4. Administracdo do Plano

4.1. O Plano ser4 administrado pelo Conselho de Administracdo, podendo contar com
um comité consultivo criado para assessora-lo na administracdo do Plano e dos Programas,
cabendo, no entanto, qualquer deciséo ao Conselho de Administragéo.

4.2.  Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia
Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei
e pelo Estatuto Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo:

@) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Acdes
Restritas, nos termos do Plano, a solucdo de davidas de interpretacdo do Plano;

(b)  aeleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorgar AcGes Restritas em
seu favor, estabelecendo todas as condi¢6es de aquisicao de direitos relacionados as
Acdes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢6es
guando necessario ou conveniente;

(©) a autorizacao para alienacao de a¢cdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Acdes Restritas, nos termos do Plano e da ICVM 567;

(d)  definir metas relacionadas ao desempenho das Pessoas Elegiveis e/ou da
Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o exercicio das Ac¢des
Restritas, sendo certo que o Conselho de Administracdo poderd, a seu critério,
alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢cdes decorrentes de eventos e/ou
cendrios ndo previstos pela Companhia;

(e) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do Plano e do
Programa, incluindo a aprovacdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre
a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes do Plano;

() propor eventuais alteracbes no Plano a serem submetidas & aprovacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria; e



(g) a criacdo de Programas e a definicdo da quantidade de AcOes Restritas
objeto de cada Programa.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estard sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de
maneira diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou das sociedades
sob o0 seu controle que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Ac¢oes Restritas

5.1. Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovara a outorga de Acbes Restritas no ambito de cada Programa, elegendo
os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as AcBes Restritas nos termos do
Plano e do respectivo Programa, estabelecendo os prazos e condi¢Oes de aquisicdo de
direitos relacionados as Ac¢des Restritas.

5.2. Os Beneficiarios que vierem a ter Acles Restritas outorgadas em determinado
Programa somente poderdo participar de um novo Programa apds o decurso do periodo de
48 (quarenta e oito) meses contados da Data de Outorga do primeiro Programa, exceto se
de outra forma definido pelo Conselho de Administrag&o.

5.3. A outorga de Acles Restritas é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo
de outras condicGes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acgdes
Restritas objeto da outorga, os termos e condi¢fes para aquisicdo de direitos relacionados
as AcOes Restritas e as métricas de desempenho para cada Programa.

5.4. A transferéncia das Ac¢des Restritas para o Beneficiario somente se dara com o
implemento das condicGes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos
de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das acGes em si nédo
garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a
garantia do seu recebimento.

5.5.  As Agdes Restritas entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos neste
Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficiario
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ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Ac¢des Restritas, até a
data de efetiva transferéncia da titularidade das Acdes Restritas para os Beneficiarios.

56. O Conselho de Administracdo poderd subordinar a aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricbes a
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opc¢des de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Agdes
Restritas.

5.7.  Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condic¢Oes diferenciados para
cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacGes similares ou
idénticas.

6. Acgdes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, acoes
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital
social da Companhia nesta data, o qual podera ser ajustado nos termos do item 12.2 deste
Plano.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentagdo aplicavel, alienard agdes mantidas em tesouraria
por meio de operacdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

6.3. As Agbes Restritas adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administracao.

7. Preco de Referéncia das Acles Restritas

7.1. O preco de referéncia por Agdo Restrita, para os fins deste Plano sera equivalente a
média ponderada (e ndo média simples) das cotacdes das acdes de emissdo de Companhia
nos pregdes ocorridos nos meses de fevereiro a maio de cada ano, na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo.



8. Aquisicdo de Direitos Relacionados as A¢des Restritas

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Oes estabelecidos nos respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acdes Restritas somente
serdo plenamente adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados
como administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o0 seu controle,
conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e
nos respectivos Contratos de Outorga dos Beneficiarios, no periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporgoes:

Q) até 10% (dez por cento) ap6s o 1° aniversario da Data de Outorga;
(i)  até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da Data de Outorga;
(iii)  até 20% (vinte por cento) apos o 3° aniversario da Data de Outorga; e
(iv)  até 60% (sessenta por cento) apds o 4° aniversario da Data de Outorga.

8.1.1. N&o obstante o disposto nas alineas (i) a (iv) do item 8.1 acima, o
Beneficiario podera receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero
total de AcOes Restritas outorgadas pelo Conselho de Administracdo, caso venha a
superar as métricas de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo
Contrato de Outorga, conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administracao.

8.1.2. Nao obstante o disposto no item 8.1 acima, o Conselho de Administragédo
poderd estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a aquisicdo do direito as
Ac0es Restritas outorgadas.

8.2. A guantidade de AcOes Restritas a que o Beneficiario efetivamente fara jus a cada
periodo previsto nas alineas (i) a (iv) do item 8.1 acima dependerd do atingimento de
métricas de desempenho definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de
Outorga, até o limite percentual estabelecido nos itens 8.1 e 8.1.1 acima, exceto conforme
disposto no item 8.1.2.

8.3.  Uma vez satisfeitas as condic¢des estabelecidas nos itens 8.1 e 8.2 acima, e desde
que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira
para 0 nome do Beneficiario a quantidade de Ac¢des Restritas a que o Beneficiario fara jus,
sem custo para o Beneficiario.



8.4. O direito ao recebimento das Ag¢des Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacgdo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

Q) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
Q) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii)  nas hipoteses previstas no item 9 deste Plano.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Na hipotese de Desligamento do Beneficiario (exceto por invalidez permanente ou
falecimento), os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos nos termos dos itens
8.1 a 8.1.2 acima na data de Desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo ao Beneficiario.

9.2. N&o obstante o disposto na Clausula 9.1 acima, na hipdtese de Desligamento do
Beneficiario por motivo de invalidez permanente ou falecimento, os herdeiros ou
sucessores legais do Beneficiario, no caso de falecimento, ou seus representantes legais, no
caso de invalidez permanente, fardo jus ao recebimento: (i) das A¢bes Restritas cujos
direitos de aquisicédo ja tenham sido adquiridos pelo Beneficiario nos termos dos itens 8.1. a
8.1.2, ainda que as AcOes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia; e (ii) das Acdes Restritas objeto do periodo aquisitivo imediatamente
subsequente ao evento de falecimento ou invalidez permanente, observadas as métricas de
desempenho e demais condigdes aplicaveis as Acles Restritas objeto do referido periodo,
as quais serdo recebidas pelos sucessores legais na data originalmente prevista, sendo certo
que as demais AcOes Restritas objeto dos periodos aquisitivos subsequentes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer a indenizacdo ao Beneficiarios e seus sucessores
legais.

9.3. N&o obstante o disposto nos itens 9.1e 9.2 acima, o Conselho de Administragéo
podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas nos itens 9.1 e 9.2,
conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.



10.  Alteragdo, Suspenséo e Extin¢ao do Plano e Respectivos Programas

10.1. Compete a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar e, portanto, alterar, suspender
ou extinguir o Plano.

10.2. Toda e qualquer alteracdo do Plano, proposta pelo Conselho de Administracéo,
devera ser submetida a aprovacao da Assembleia Geral Extraordinaria e, uma vez aprovada,
somente podera atingir as A¢des Restritas a serem outorgadas.

10.3. Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extin¢do do Plano esta a ocorréncia
de fatores que causem mudanca significativa no sistema tributario financeiro nacional.

11.  Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

12.  DisposigOes Gerais

12.1. A outorga de Acgdes Restritas nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizacao societaria, tais como transformacéo, incorporacao,
fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Planos e
Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se sera necessario
realizar qualquer ajuste nos Programas.

12.2. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de a¢des da Companhia como
resultado de bonificagOes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acfes de uma
espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos
pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracio da Companhia avaliar a
necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos, de modo a evitar distorcdes e prejuizos
a Companhia ou aos Beneficiarios.

12.3. Nenhuma disposicdo do Plano ou Acdo Restrita outorgada nos termos do Plano
conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou
empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a
qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho
do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.



12.4. Cada Beneficiario deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaracdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de
Administracgéo.

12.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades
por acles, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de outorga de agdes restritas, podera levar a revisdo integral do Plano.

12.6. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada,
qguando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Ac¢do Restrita concedida de
acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢Oes aqui estabelecidos, termos e
condicgdes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicOes de
qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.

12.7. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte
(“IRRE”), podendo operacionalizar a retencdo do IRRF incidente sobre as A¢des Restritas,
mediante a reducdo do numero total de AcOes Restritas a ser entregue, de forma
proporcional ao impacto relativo ao tributo.
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